
Evaluaties door VCHolland gevisiteerde pensioenfondsen in 2023

Evenals voorgaande jaren hebben een groot aantal pensioenfondsen weer gereageerd op de door 
VCHolland toegezonden evaluatieformulieren over de in 2023 uitgevoerde visitaties.

In algemene zin is positief gereageerd op de uitvoering van de visitaties zowel inhoudelijk als 
procesmatig. Daarbij is door een aantal fondsen de suggestie gedaan om bij de visitatie meer expliciet
rekening te houden met de specifieke situatie bij het pensioenfonds, bijvoorbeeld de transitie naar 
een andere uitvoerder. Bovendien blijkt het vaak lastig gezien de drukke agenda’s van de besturen en 
leden van de visitatiecommissie om voldoende ruimte te creëren tussen de beantwoording van de 
vragen uit de visitatiematrix en de diverse besprekingen. Bij de uitvoering van de visitaties in 2024 zal 
VCHolland nu al eind 2023 probreren afspraken te maken die qua data aansluiten bij de agenda’s van 
de besturen en verantwoordingsorganen. Tevens zal de voorzitter van de visitatiecommissie een meer
centrale rol krijgen in de communicatie over en weer tussen de visitatiecommissie en het 
pensioenfonds. Daarnaast zal VCHolland naar aanleiding van een paar opmerkingen een zekere 
gradatie gaan aanbrengen in de ernst van de aanbevelingen.

Het gebruikt van de visitatiematrix is door bijna alle pensioenfondsen weer als positief ervaren. 
Uiteraard zal de matrix voor de komende visitaties weer van een update worden voorzien waarbij nu 
ook meer centraal aandacht gegeven zal  worden aan de transitie naar het nieuwe pensioenstelsel. 
Dat geldt ook voor de pensioenfondsen die in een transitieproces naar een andere uitvoerder zitten.  
Meer in algemene zin zal de structuur van de matrix wat aangepast worden om de beantwoording 
van de vragen wat meer efficiënt te kunnen laten verlopen.

De deskundigheid en expertise van de leden van de visitatiecommissie wordt als positief ervaren. De 
uitvoering van de visitaties wordt als een positieve bijdrage gezien in het kader van een integere en 
beheerste bedrijfsuitvoering.

Samengevat is het overall beeld van de wijze waarop de visitaties in 2023 door VCHolland zijn 
uitgevoerd positief. De ontvangen evaluaties van de pensioenfondsen zijn weer een goede basis 
gebleken om daar waar nodig verdere verbeteringen in de uitvoering aan te brengen.


